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di MASSIMO MUCCHETTI
irmavoconlo economista di banca a
<< pseudonimo cavallo tra la dittatura e
7 didonFerran- la democrazia, tra la
te. Perché? Non soloper  chiusa Italia contadina

puntiglio di logica spin-
to all’estremo — quan-
do non si conoscevano
microbi e batteri, don
Ferrante aveva ragione
di negare sillogistica-
mente la peste, e merito
grande di morirne per
non venir meno alle re-
gole del ragionamento
—, ma anche per una
vanteria di "individuali-
smo" che valesse a distin-
guermi dagli altri "com-
pagni"». La confidenza
di Antonello Gerbi, rac-
colta nel Filosofo doma-
to dal figlio Sandro, di-
cemoltodella personah—
ta dello storico direttore
dell’ Ufficio Studi della
Banca Commerciale.
Un intellettuale le cui
carte, raccolte dall’Ar-
chivio storico di Intesa
Sanpaolo, vengono ora
resentate da Francesca
0 e Guido Montana-
1 in un libro delle Edi-
zioni di Storia e Lettera-
tura di Roma. Nipote di
C]audm Treves, Ieader

dolo, il persanaggw
manzoniano per firma-
re senza problemi, lui li-
berale, articoli e recen-
sioni su La Giustizia, or-
gano del Partito sociali-
sta umtmo, legatu a

mﬂm&mah

smo, praticato erivendi-_

cato, sembra
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¢ la sempre pill aperta
Italia industriale. Eco-
nomista di banca in
un’azienda di credito or-
dinario di proprieta del-

I'Iri, che negli annuari

internazionali ante guer-
ra figura pari a Deut-
sche Bank, che sisentee
viene sentita come Lstltu—
zionee non come un'im-
presa assatanata dal
Roe, ovvero dal return
on equity.
L’economista di ban-
ca, che tiene relazioni
strettissime con 1 colle-
ghi di tutta Europa, di-
schiude le novita del
pensiero anglosassone a
Ugo La Malfa, che sara
suo vice negli anni i Tren-
ta e poi successore fino
-alla Resistenza, e aiuta
altri come Giovanni Ma-
lagodi, direttore centra-
le in piazza della Scala.
Ma quel rapporto pro-
fessionale con 1 leader
della politica laica—co-
sl come la custodia dei
Quaderni del carcere di
Antonio Gramsci — fu
un effetto rilevantissi-
ﬁ)ero figlio dei tem-
pl,de "impostazione ge-
nerale di Mattioli, ban-
chiere umanista e «disi-
nistray. Il lascito perma-
nente & un altro e consi-
ste nella fertilizzazione
enlturale dell'industria
e della finanza che dai
rapporti sui mercati e
dalle celebrate relazioni
di bilancio
di Mattioli,
alle qualx
Gerbi diede
un prezioso
contributo,
~erano aiuta-
te a ragiona-
re in modo
moderno.
Una semina

avre laem-
definito
lib-lab, e nel
1933 ebbe probabilmen-
te la sua parte nella deci-
sione di votarsi alla ban-
ca anziché all’universi-
ta, dove pure aveva ac-
quisito la libera docen-
za, La banca, infatti, era
la Comit di Raffaele
Mattioli, certo un buon
datoredilavore, ma an-
che un ambiente assai
pit libero de]l’accade-
mia, dove il gregge gm—
rava fedelta al

da I'Ufficio Studi, al
qualedalasua vera con-
figurazione, una prima
volta dal 1932 al 1938
quando Mattioli, preoc-
cupato della sorte degli
ebrei, lamprmo la
filiale peruviana, e una
seconda volta dal 1947
al 1970, quando la sua
esperienza si esaurisce
con pochi anni di antici-
po su quella del suo mén-
tore. Molti preferiscono
sottolineare il valore del-
le passioni laterali di
Gerbl, dalla storia delle
e politiche agli ec-
oeﬂentlstudldlamenca-
nistica. Gli stessi Pino e
Montanari hanno intito-
lato Un filosofo in banca
laloro opera. La giorna-
ta di studi, che si apre
stamanea palazze Grep-
pi. in via Sant’Antonio
12, a Milano, ha per in-
segna «Antonello Gerbi
tra Vecchio e Nuovo

. Mondo». E tuttavia, a
- mio modo di vedere,

I'esperienza pill impor-
tante dell’'nomo resta
quella sua principale, di

che gia nel
dopoguerra
indusse Enri-
co Cuccia a dotare Me-
diobanca di un forte Uf-
ficio Studi e, a partire
dagli anni Settanta di
‘una societa, Ricerche &
Studi, che ha addirittu-
ra una governance scien-
tifica autonoma.

'Gli economisti appli-
cati alla banca esplora-
noil campodi battaglia,
affinché chi ha titolo
possa condurre al me-
glio gliaffari. Anche per
questo, all'estero non se
ne pubblicavano 1 lavo-
1. In Italia, invece, certi
del loro primato nell’at-
tivita bancaria ordina-
ria ein quella di investi-
mento, Mattioli e Cuc-
cia si sono permessi il

Tusso di condividere con -

1 gentili le informazioni
che il tempio ricavava
dalle fonti aperte. Un
lusso che aveva I'obietti-
vo di far crescere la cul-
tura economico-finan-

ziaria e, con essa, il mer- -

cato. Sospettando un in-
tento utilitaristico per-
vasivo, I'accademia ha
teso a considerare mino-
ri queste esplorazioni. E
poco si ¢ avvalsa degli

esploraton. Einveceun -|

dialogo piti fitto tra eco-
nomisti togati ed econo-
misti applicati — pilt
consistente della mera
pubblicazione di saggi
degli universitari sulle ri-
viste trimestrali delle
banche — consentireb-
be di contaminare, se-
condo 'antica scuola
Comit, le certezze ex ca-
thedra con le sorprese
della vita.
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